
Х международная научно-практическая конференция  

«СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ИННОВАЦИИ В НАУКЕ И ПРОИЗВОДСТВЕ» 22 апреля 2021

 

244-1 
 

УДК 657.6 

 

ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ВНУТРЕННЕГО ФИНАНСОВОГО 

КОНТРОЛЯ В БЮДЖЕТНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ 
 

Маргарян А.Н. 

Научный руководитель: Тюленева Т.А.  
 

Аннотация: в статье рассмотрены проблемы, существующие в про-

цессе организации внутреннего финансового контроля в учреждениях бюд-

жетной сферы. Описаны направления их решения. 

Ключевые слова: финансовый контроль, внутренний контроль, госу-

дарственные учреждения, бюджет.  

 

Контроль является основным независимым источником информации 

для выявления причин злоупотреблений, возникающих в процессе управле-

ния государственными финансами и государственным имуществом, а также 

эффективным средством воздействия на принятие решений для предотвраще-

ния определенных нарушений. В таких условиях важность внутреннего кон-

троля в бюджетных учреждениях постоянно возрастает. 

Роль внутреннего контроля во многих коммерческих структурах выхо-

дит за рамки закона, поэтому необходимо решить вопрос внутреннего финан-

сового контроля организации. 

Финансовый контроль - роль финансового менеджмента и происходя-

щего в нем финансового процесса. Следовательно, к бюджетным органам от-

носятся внешний финансовый контроль неправительственных организаций 

(бизнес, потребители, население) и внутренний финансовый контроль органи-

зационных структур (администрация, персонал). 

Система внутреннего финансового контроля предназначена для: 

 Ведения правильной отчетности и достоверной документации; 

 Снижения рисков и внедрения мероприятий их минимизации; 

 Введение временного промежутка для сдачи документов; 

 Осуществление и выполнение всех поручений начальника; 

 Внедрение способов и методов для своевременного выполнения и 

сдачи плана; 

 Обеспечение сохранности активов отдела.  

Внутреннее финансовое управление бюджетом компании состоит из: 

внутреннего учета, эффективности, управления производительностью и ком-

плаенса. 

Цели внутреннего финансового аудита бюджетных организаций: 

- оценка финансовых показателей и состояния компании; 

- установка параметров (отчетов) для определения ситуации согласно 

инструкции по планированию; 
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- определение «корня» отклонения и его устранение (хотя бы миними-

зация); 

- определить, соответствует ли фактическая сделка (предоставление 

услуги) юридическим требованиям национальной системы; 

-обеспечение эффективного использования государственного имуще-

ства; 

-обеспечение сокращения расходной части бюджета. 

Все участники бюджетного процесса должны взаимодействовать и со-

хранять порядок и дисциплину. В современном мире, для бюджетных органи-

заций характерна несбалансированная система со своими недостатками реа-

лизации. Это влечет за собой неустойчивое финансовое положение и необхо-

димость развития мер внутреннего контроля (надзора) для успешной работы 

всей организации в целом и отдельных ее отделов в частности.  

Обобщив данные, следует, что для реализации мер внутреннего финан-

сового аудита необходимо рассмотреть статьи бухгалтерского учета. А зна-

чит, оба направления находятся во взаимосвязи. Можно говорить о том, что 

изучение бухгалтерской отчетности как составной части внутреннего финан-

сового аудита бюджетных учреждений является неотъемлемой его частью. 

Ключевые недостатки в осуществлении внутреннего финансового кон-

троля: 

1) Есть учреждения, у которых нет утвержденных юридических норм 

по вопросам внутреннего финансового контроля. 

2) Нет полномочий у сотрудников осуществлять внутренний финансо-

вый контроль в штатном расписании. 

3) Имеются случаи несоответствия нормативных правовых актов с по-

ложениями нормативных актов Министерства финансов. 

4) Отделы бюджетных организаций по реализации внутреннего аудита 

не сохраняют регистры. 

5) Не существует четко определенных обязанностей органов власти, 

осуществляющих внутренний аудит учреждений. 

6) Способы для осуществления ВФК не определены. 

7) Порядок ведения документации является самоопределяющим для 

каждой бюджетной организации отдельно.  

Проблемы, связанные с внедрением внутреннего ФК в государственных 

учреждениях: 

1. В первую очередь, говорится о разработке концепции унификации 

национального финансового контроля, представляющая собой принятую си-

стему общих взглядов на цели, методы и задачи национального финансового 

контроля. 

2. Не существует общего федерального закона для определения кон-

троля со стороны государства всех учреждений сразу. 

3. Непринятие соответствующих мер против правонарушителей. 
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4. Поскольку надзорные органы не разрешают административные 

нарушения по истечении одного года с даты принятия решения, существует 

реальная потребность в надлежащем и гибком планировании аудита, свое-

временном рассмотрении и проверке исполнения бюджета (текущий кон-

троль). 

5. Существенные препятствия на пути успешного проведения экономи-

ческих реформ оказывают значительное давление на контроль от государства. 

6. Отказ от общих норм, стандартов внутреннего финансового аудита, 

утвержденные законом. 

7. Управление персоналом остается одним из ключевых вопросов. 

Создание системы внутреннего контроля может улучшить работу лю-

бой организации. В связи с этим, разработка новых способов (мероприятий) 

реализации внутреннего финансового контроля в государственном учрежде-

нии, способствующих эффективному развитию управленческих структура и 

результативного расходования бюджетных средств является одной их основ-

ных целей государственных структур.  

Для чего необходим финансовый контроль в бюджетных организациях? 

Ответ на вопрос очевиден. Для расширения капитала учреждения, активной 

ее части, а также реализации новых целей и получения высоких результатов 

деятельности. Так как работа бюджетных учреждений не направлена на полу-

чение хороших финансовых результатов, она создана для иных функций и 

полномочий в административных, социальных, культурных и организацион-

ных структурах Российской Федерации. 

Необходимость ВФК со стороны некоммерческих организаций связана 

с переходом от «новой» управляющей компании к новым регуляторным и 

финансовым принципам. Развитие рыночных отношений в государственном 

секторе и возникновение конкуренции между фирмами требует использова-

ния ваших личных ресурсов в виде внутреннего финансового управления. 

Одна из целей руководства - приблизить стандарты внутреннего кон-

троля и бухгалтерского учета к бизнес-сектору без необходимости в неболь-

шом объеме информации и анализе результатов деятельности государствен-

ного сектора. 

Учитывая независимый характер оценки, ресурсы и требования кон-

троля внутри организации, планирования, реализации, отчетности и монито-

ринга могут быть оценены с точки зрения установленных внутренних функ-

ций. 

В соответствии с этим внутренний контроль должен сосредоточиться на 

эффективной оценке своей деятельности, чтобы максимизировать конкурент-

ную прибыльность и способствовать процессу получения прибыли и дости-

жению ключевых целей организации. 

Причинами и проблемами внедрения и реализации внутреннего аудита 

бюджетных учреждений является: 
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1. низкий уровень знаний и навыков сотрудников для внедрения внут-

реннего финансового контроля; 

2. отсутствие документированных и регламентированных контрольных 

процедур на всех уровнях и всех частях организации; 

3. отсутствие надзора за работой руководителей государственных 

структур и отсутствие ответственности глав государственного аппарата за 

внедрение внутреннего финансового контроля; 

4. отсутствие понимания в проведении внутреннего финансового аудита 

бюджетных организаций. 

Таким образом, во внутреннем финансовом управлении бюджетной ор-

ганизации следует учитывать следующее: 

- обязательное соблюдение плана бюджета и внутреннего распорядка; 

- обеспечение целостности различных ресурсов учреждения; 

- обеспечение стабильности компании – в системе финансов, рынка 

услуг и правового регулирования. 

В целях роста эффективной системы внутреннего контроля и снижения 

количества мероприятий по надзору и проверке правильности выполнения 

контрольных действий рекомендуется создать независимый блок внутреннего 

контроля, который будет управлять внутренней деятельностью отдела. 

Следовательно, в настоящее время существуют реальные проблемы с 

применением внутреннего финансового контроля в государственных органах. 

Для дальнейшего развития бюджетных учреждений необходимо совершен-

ствовать систему контроля. 
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