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Устойчивость – довольно сложный термин. С помощью различных 

моделей и концепций предпринимается попытка сделать термин или принцип 

устойчивости более конкретным и понятным. Наиболее известным является 

так называемый треугольник устойчивости . Очень похожей концепцией, 

основанной на тех же теоретических предположениях, является модель трех 

столпов . Общим для обеих моделей является то, что они делят устойчивость 

на три измерения: экология (окружающая среда), социальный (человеческий) 

и экономика. Обе модели предполагают, что все три аспекта одинаково важны, 

и не следует отдавать предпочтение какой-либо области. Хотя области 

взаимозависимы, они не обязательно опираются друг на друга. Ниже мы 

подробно рассмотрим эти три измерения. 

Во-первых, экология (экологическая устойчивость). В области экологии 

основное внимание уделяется устойчивому использованию природных 

ресурсов и переходу на использование возобновляемых 

ресурсов. Благополучие животных и защита среды обитания также играют 

важную роль. В центре внимания многих заинтересованных сторон находятся 

прежде всего усилия по сокращению выбросов парниковых газов, чтобы 

остановить глобальное потепление или предотвратить его полностью. Кроме 

того, область экологии также включает в себя классические аспекты защиты 

окружающей среды, такие, как ведение сельского хозяйства в соответствии с 

экологическими принципами, отказ от пластиковых отходов и отказ от 

продуктов, которые производятся с помощью токсичных химикатов. 

Во-вторых, социальная сфера (социальная устойчивость). Всякий раз, 

когда речь заходит о социальных аспектах, основное внимание уделяется 

людям  Чтобы все члены общества могли жить достойной, свободной и 

справедливой жизнью, необходимы, помимо прочего, первоклассное 

образование, равные возможности, разумное обеспечение старости и 

справедливость. Еще один важный аспект – совместимость семьи и карьеры. 

Также нельзя пренебрегать свободным и стабильным базовым 
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демократическим порядком, который, в первую очередь, позволяет людям 

принимать активное участие и брать на себя ответственность. 

В-третьих, экономика (экономическая устойчивость). В области 

экономики основная проблема заключается в том, что рост компании не 

всегда является главным приоритетом или что рост не обеспечивается любой 

ценой и за счет других. Абсолютной формой устойчивого 

предпринимательства является так называемый социальный бизнес . Прибыль 

полностью реинвестируется в устойчивые или социальные проекты. Но и 

компании, ориентированные на получение прибыли, могут и должны 

также брать на себя социальную и экологическую ответственность . Это 

обязательство также обобщается термином «Корпоративная социальная 

ответственность» (КСО) . Это включает, например, кадровую политику, 

ориентированную на сотрудников, справедливые условия труда по всей 

цепочке поставок и в целом справедливую деловую практику. 

И трехкомпонентная модель, и треугольник устойчивости 

предполагают, что все три аспекта (экологический, социальный и 

экономический) одинаково важны. Но, уравновешивая все три измерения, 

создается впечатление, что чуть меньшая устойчивость в области X может 

быть компенсирована чуть большей устойчивостью в области Y. Например, к 

предстоящему чемпионату мира несколько футбольных стадионов, включая 

подъездные пути и другую инфраструктуру, строятся с нуля. С этой целью 

вырубается огромное количество деревьев и разрушается среда 

обитания. После чемпионата мира стадионы практически не используются 

должным образом. С экологической точки зрения это катастрофа. Однако, 

исходя из моделей, такой подход легко обосновать с социальной и 

экономической точек зрения. Ведь людям предлагают отличные культурные 

развлечения. Кроме того, в свою страну привозят футбольных болельщиков со 

всего мира, от чего, например, гастрономия и гостиничный бизнес получают 

большую экономическую выгоду.  

В связи с этим в экономике разработаны и альтернативные модели 

устойчивости.  

Так, модель взвешенных столпов (приоритетная модель) является 

дальнейшим развитием или модификацией классического треугольника 

устойчивости или модели с тремя опорами. Модель взвешенных столпов 

также основана на трех аспектах экологии, социальных дел и 

экономики. Однако эти три аспекта не обрабатываются одинаково, а 

специально взвешиваются и сортируются. Соответственно, экология всегда на 

первом месте. Затем идет социальная составляющая, и только после этого 

вступает в действие экономическая составляющая. Обоснование такого 

приказа очевидно: только в здоровой окружающей среде [экология] люди 

могут найти подходящие условия жизни, в которых они могут установить 

социальные структуры [социальные], из которых может возникнуть 

процветание посредством экономической деятельности [экономики]. 
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Другая модель – Квадрат устойчивости – в дополнение к трем хорошо 

известным измерениям экологии, социальных дел и экономики, также 

включает четвертое измерение. В зависимости от модели и источника это 

либо политическое, либо культурное измерение. С этим дополнительным 

аспектом квадрат устойчивости немного более детализирован, чем 

треугольник устойчивости, в котором как политические, так и культурные 

аспекты классифицируются в социальной сфере. 

Еще одна альтернативная модель носит названия волшебных дисков 

устойчивости. Она также основана на трех известных измерениях, но 

называет их немного по-другому: окружающая среда, общество / социальные 

проблемы и экономика. Модель отличается тем, что отдельные параметры 

более подробно определяются несколькими подкатегориями / ключевыми 

словами. Аспект «экология» дополняется, например, следующими подтемами: 

воздух, энергия, биоразнообразие, отходы, ресурсы, охрана окружающей 

среды.  

Теперь мы рассмотрели, что означает устойчивость и какие модели 

можно использовать, чтобы сделать этот принцип ощутимым. Каждая из 

рассмотренных моделей имеет право на существование при условии 

соблюдения следующих принципов при ее реализации. 

1. Эффективность направлена на использование меньшего количества 

энергии и сохранение (ограниченных) ресурсов за счет использования 

усовершенствованных технологий. 

2. Последовательность заключается в использовании особо долговечных 

или, в идеале, пригодных для повторного использования решений / 

продуктов для сохранения (ограниченных) ресурсов, а также сокращения 

количества отходов. 

3. Стратегия достаточности просто направлена на то, чтобы потреблять 

меньше или больше сознательно и тем самым косвенно сокращать 

производство определенных продуктов. 

Для измерения устойчивости или продвижения развития к большей 

устойчивости требуются четкие показатели, поддающиеся количественной 

оценке. Однако, поскольку путь к большей устойчивости может принимать 

самые разные формы, очень сложно определить общепризнанные показатели , 

которые всегда можно применять. Скорее, требуются индивидуальные 

показатели, с помощью которых можно измерить прогресс. 
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